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Un consor t ium d’expor ta t ion  es t  l ’a l l iance  volonta i re  
d’ent repr ises  dont  l ’objec t i f  es t  de  promouvoir  les  b iens  e t  serv ices  
de  leurs  membres  à  l ’é t ranger  e t  de  fac i l i te r  l ’expor ta t ion  de  ces  
produi t s  grâce  à  des  ac t ions  communes .   
 

Un consor t ium d’expor ta t ion  peut  ê t re  envisagé  comme une 
coopéra t ion  s t ra tégique  formel le ,  à  moyen ou  à  long te rme,  en t re  
des  ent repr ises .  I l  ag i t  comme un fournisseur  de  serv ices  dont  la  
spéc ia l i té  es t  de  fac i l i te r  l ’accès  aux  marchés  é t rangers .  La  p lupar t  
des  consor t iums sont  des  ent i tés  à  but  non lucra t i f .  
 
  Les  membres  d’un  consor t ium d’expor ta t ion  gardent  non 
seulement  leur  indépendance  f inancière ,  léga le  e t  leur  au tonomie  
de  ges t ion ,  mais  également  leur  indépendance  dans  la  
commercia l i sa t ion  de  leurs  produi t s .  Les  ent repr ises  peuvent  a ins i  
a t te indre  leurs  objec t i f s  d’expor ta t ion  en  se  regroupant  au  se in  
d’une  ent i té  léga le  séparée  qui  n’ impl ique  pas  la  per te  de  leur  
ident i té .  
  Cela  représente  l a  d i f férence  pr inc ipa le  en t re  un  consor t ium e t  
tous  les  au t res  types  d’a l l iance  s t ra tégique .   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Qu’est-ce qu’un consortium 
d’exportation ? 
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Pourquoi opter pour le consortium 
d’exportation ? 

 
 
 
 
 

Grâce  à  la  coopéra t ion  au  se in  des  consor t iums d’expor ta t ion ,  
les  PME peuvent  surmonter  les  obs tac les  énoncés  c i -dessus  e t  a ins i  
pénét rer  e t  se  développer  sur  un  marché  à  un  coût  rédui t  avec  un  
minimum de r i sques .  En  même temps ,  les  membres  peuvent  
augmenter  leur  prof i tab i l i té ,  réa l i ser  avec  ef f icac i té  des  prof i t s  e t  
accumuler  des  connaissances  sur  la  façon d’opérer  sur  un  marché  
é t ranger  a ins i  que  dans  des  domaines  qui  ne  sont  pas  l iés  à  
l ’expor ta t ion  te l s  que  la  mise  en  œuvre  de  cer ta ins  s tandards  
techniques ,  l ’organisa t ion  de  cours  de  format ion  e t  les  méthodes  de  
product ion .  
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Réduct ion des  r isques  
 
  En amél iorant  l ’accès  des  en t repr ises  à  l ’ informat ion  sur  les  
marchés  é t rangers  e t  en  se  d i r igeant  vers  une  p lus  d ivers i f ica t ion  
des  expor ta t ions ,  les  consor t iums d’expor ta t ion  peuvent  réduire  de  
façon s ignif ica t ive  les  r i sques  l iés  à  l ’expor ta t ion  e t  à  
l ’expor ta t ion  de  nouvel les  oppor tuni tés  de  commerce  à  l ’é t ranger .  
La  d ivers i f ica t ion  es t  acquise  grâce  à  une  augmenta t ion  du  nombre  
de  marchés  c ib lés  e t  à  t ravers  la  réduct ion  des  f luc tua t ions  
sa isonnières  que  connaî t  l ’expor ta t ion ,  par t icu l iè rement  lorsque  les  
marchés  sont  géographiquement  d ispersés .  
 
Réduct ion des  coûts  
 

Au se in  du  consor t ium d’expor ta t ion ,  les  membres  se  
par tagent  les  coûts  adminis t ra t i f s  e t  de  promot ion ,  ce  qui  leur  év i te  
des  dépenses  qui  aura ient  é té  l iées  à  l ’é tabl i ssement  de  leur  propre  
dépar tement  expor t .  L’ut i l i sa t ion  commune des  t ranspor ts  e t  
d’aut res  équipements  propres  à  l ’expor ta t ion  permet  éga lement  
d’économiser  du  temps  e t  de  rédui re  les  coûts .  
 
Accès  à  de  nouveaux marchés  
 
  En  se  regroupant ,  les  en t repr ises  membres  peuvent  fourni r  un  
la rge  éventa i l  de  produi ts  e t  de  p lus  grandes  quant i tés  par  rappor t  à  
toute  aut re  ent repr ise  indiv iduel le .  Un grand choix  de  produi t s  e t  
une  amél iora t ion  de  la  f iab i l i té  des  fourni tures  rendent  les  b iens  
produi t s  par  le  consor t ium bien p lus  a t t rac t i f s  pour  les  c l ien ts  
é t rangers .  Par  conséquent ,  la  compét i t iv i té  des  produi t s  de  ses  
membres  s ’accroî t .   
 

De  p lus ,  le  consor t ium a ide  ses  membres  à  développer  une  
vér i tab le  s t ra tégie  d’expor ta t ion  dans  laquel le  les  ac t iv i tés  de 
market ing  na t ionales  peuvent  s ’é tendre  e t  les  spéci f ica t ions  
techniques  e t /ou  les  pr ix  ne  sont  p lus  s implement  d ic tés  par  le  
c l ien t .  Lorsque  p lus ieurs  ent repr i ses  rassemblent  leurs  forces  pour  
promouvoir  leurs  expor ta t ions ,  i l s  augmentent  leurs  pouvoi rs  de  
négocia t ion  auprès  des  d is t r ibuteurs  e t  des  acheteurs .  Dans  cer ta ins  
cas ,  le  consor t ium peut  ê t re  suf f i samment  autonome pour  
développer  son  propre  réseau  de  d is t r ibut ion .  Les  in termédia i res ,  
dont  les  pe t i tes  en t repr ises  dépendent  t rop  souvent ,  peuvent  ê t re  
écar tés  e t  la  prof i tab i l i té  des  opéra t ions  d’expor ta t ion  de 
l ’ent repr ise  en  sera  amél iorée .   
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Accumulat ion des  connaissances  
 

Les  ent repr ises  par t ic ipant  à  un  consor t ium d’expor ta t ion  ont  
généra lement  une  expér ience  l imi tée  dans  le  domaine  de  
l ’expor ta t ion .  El les  sont  aux  premières  é tapes  de  l ’ent rée  dans  un  
marché  d’expor ta t ion  ou  d’expans ion .  En par t ic ipant  à  un  
consor t ium d’expor ta t ion ,  les  membres  peuvent  amél iorer  leurs  
connaissances  sur  la  façon d’opérer  sur  un  marché  é t ranger ,  
amél iorer  la  ges t ion  de  leurs  opéra t ions  dans  des  domaines  qui  ne  
sont  pas  l iés  à  l ’expor ta t ion  e t  par t ic iper  à  une  a l l iance .  Les  
membres  peuvent  auss i  explo i ter  les  d i f férentes  ressources  e t  
compétences  de  l ’expor ta t ion  au  se in  des  ent repr ises  membres .  De 
p lus ,  les  membres  peuvent  échanger  leurs  connaissances  dans  
d ivers  domaines  comme la  façon de  négocier  avec  les  banques  ou  
de  met t re  en  œuvre  cer ta ins  s tandards  techniques .  
 
 
 
 

 

Quels sont les types de consortiums 
d’exportation ? 

 
 
 
 
 

Les  consor t iums d’expor ta t ion  d i f fèrent  se lon  les  serv ices  
qu’ i ls  proposent .  Cer ta ins  of f rent  des  serv ices  de  secré tar ia t  
é lémenta i re ,  d’ass is tance  de  t raduct ion  e t /ou  fournissent  une  é tude 
de  marché .   

I l  ex is te  éga lement  des  consor t iums qui  a ident  leurs  membres  
à  développer  une s t ra tégie  complè te  d’expor ta t ion  e t  proposent  une  
la rge  gamme de  serv ice  y  compris  l ’acquis i t ion  col lec t ive  de 
mat ières  premières ,  l ’ass is tance  jur id ique ,  la  c réa t ion  d’une  
marque  de  consor t ium e t  d’aut res  formes  de  Market ing .  
 

Les  deux pr inc ipaux types  de  consor t iums à  d is t inguer  sont  le  
consor t ium de  promot ion  e t  le  consor t ium de  ventes .  Alors  que le  
premier  se  réfère  à  une  a l l iance  créée  pour  explorer  des  marchés  
d’expor ta t ion  spéc i f iques  en  par tageant  les  coûts  de  promot ion  e t  
de  logis t ique ,  le  second représente  une  ent i té  qui  canal i se  les  
expor ta t ions  de  ses  membres .   

 
Les  consor t iums de  promot ion  se  conf inent  dans  la  promot ion  

des  produi t s  de  ses  membres  e t  les  a ident  à  accéder  aux marchés  
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é t rangers .  Les  ventes  sont  réa l i sées  d i rec tement  par  les  en t repr ises  
associées .  Les  consor t iums de  vente ,  à  l ’ inverse ,  réa l i sent   les  
ac t iv i tés  de  promot ion  e t  organisent  les  ventes  des  produi ts  des  
ent repr ises  membres .  
 

A par t i r  de  ce t te  c lass i f ica t ion ,  i l  es t  poss ib le  d’ ident i f ie r  
p lus ieurs  var ié tés  de  consor t iums d’expor ta t ion  :  
 

•  Les  consor t iums à  sec teur  unique  e t  les  consor t iums à  sec teurs  
mul t ip les  ;   

•  Les  consor t iums regroupant  les  concurrents  e t  ceux of f rant  
des  b iens  e t  des  serv ices  complémenta i res  ;  

•  Les  consor t iums v isant  une  région  spéc i f ique  e t  ceux agissant  
sur  une  échel le  g lobale  

 
 

 

Qui contacter pour vous aider à la 
création d’un consortium ? 

 
 
 
Pour créer un Consortium 
 
Taouf ik  CHAABANE  
Expert  pour le  développement  des  consort iums 
Projet  ONUDI –  Bureau de  Mise  à  niveau 
Tel  :  +216 71  795 306 
Fax :  +216 71  887 739 
Emai l  :  chaabanetn@gnet . tn   
 
Pour vous aider à exporter 
 
Mohamed Al i  KACEM 
Consultant  en développement  des  exportat ions  
Fonds  d’Accès  aux Marchés  d’Exportat ion 
Tel  :  +  216 71  231 031 
Fax :  +  216 71  231 951 
Emai l  :  mkacem@famex.org. tn  
Si te  Web:  www.famex.org. tn     
 


